UNITED COLORS

OF BENETTON.

BENETTON GROUP APRUEBA EL PROGRAMA TRIENAL DE
REORIENTACION DEL BUSINESS DE LAS MARCAS

Ponzano Veneto, 28 de noviembre de 2013. El Consejo de Administracion
de Benetton Group ha aprobado en el dia de hoy el programa trienal de
reorientacion del business.

Se trata de un proyecto concebido para incentivar la maxima
competitividad de las marcas de Benetton Group en los mercados a través
de una profunda innovacion de la estructura de la empresa que reorienta
en esta clave sus areas de actividad. Ademas, el objetivo del programa es
llevar a cabo el camino de redefinicion, reorientacion y relanzamiento ya
iniciado en 2012, una labor que estd mostrando los primeros resultados,
entre los que se destacan una mejor generaciéon de efectivo y el abandono
del uso de un numero limitado de inmuebles que ya no responden a la linea
del posicionamiento de las marcas del Grupo.

El programa trienal aprobado hoy, en particular, prevé la organizacion de
Benetton Group en tres realidades distintas: una concentrada directamente
en las marcas, una manufacturera y una de gestién inmobiliaria. Las tres
seran controladas directamente por Edizione S.r.l. Se trata de la evolucién
de un modelo y de un planteamiento que los mercados financieros ya
premiaron, incluso en el periodo de la primera cotizacién de Benetton
Group.

Como consecuencia de esta nueva organizacion, las marcas de Benetton
Group, entre las mas famosas y amadas del mundo, podran afrontar los
escenarios del mercado con renovada eficiencia. United Colors of Benetton
y Sisley son marcas de considerable impacto que registran niveles muy
elevados de conocimiento en todos los mercados clave para la ropa, incluso
aquellos emergentes.

En esta perspectiva, la estrategia de reorientacidon para organizacién que
seguira las marcas estara representada por los siguientes elementos:

e las dos marcas principales de Benetton Group presidiran con
posicionamientos cada vez mas separados las distintas plazas
competitivas del mercado;

e la orientacion de las inversiones en las tiendas flagship y en las
tiendas clave controladas directamente;

e el posterior desarrollo de los nuevos conceptos para los puntos de
venta;

e una fuerte caracterizacién geografica, para concentrar los esfuerzos
en los paises clave;

e un progresivo desarrollo de la potencialidad de los accesorios y
licencias, entre las que se destaca aquella anunciada recientemente
con el Grupo Puig para las fragancias.



La parte manufacturera estard dedicada principalmente a servir las marcas
del Grupo, a través de las plataformas productivas de excelencia ya
presentes en Serbia, Tunez e Italia.

En cambio, la componente inmobiliaria podra valorizar y rentabilizar mejor
los inmuebles que han perdido su condicion estratégica o cuyas
caracteristicas y espacios no correspondan con los formatos de venta en el
mercado de las marcas de Benetton Group.

Los objetivos principales del programa, al cabo de los tres afios, son
mantener el volumen de negocios sustancialmente constante,
compensando el abandono de los paises no mas estratégicos, con aumento
de las ventas en tiendas comparables (like-for-like), y la mejora de la
rentabilidad de la empresa.

“Desde el principio hemos querido trazar una estrategia de replanteamiento
de nuestro business, en aras de la discontinuidad y de la renovacion —
declaré Alessandro Benetton, Presidente de Benetton Group— naturalmente
sin olvidar la historia tan importante de nuestra empresa. Se notan las
primeras sefales, sin embargo estamos recorriendo solo el inicio del
camino en un mercado todavia incierto. Hoy dia nuestros esfuerzos se
concentran en la recuperacion de la rentabilidad a través de la
simplificacion del modelo de business y la focalizacién en nuestras marcas.”
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