UNITED COLORS
OF BENETTON.

Approvati dal CdA Benetton i risultati dell'esercizio '97
caratterizzato dall'acquisizione di Benetton Sportsystem che
viene consolidata per il secondo semestre
L'UTILE NETTO CONSOLIDATO SALE A 290 MILIARDI PROPOSTO
UN DIVIDENDO DI 525 LIRE PER AZIONE

Ponzano, 27 aprile 1998. Ricavi consolidati pari a 3.637 miliardi e utile
netto consolidato di 290 miliardi, dopo I'acquisizione del 57 per cento di
Benetton Sportsystem, avvenuta nel luglio 1997, per costituire,
attraverso l'integrazione delle capacita progettuali, produttive e
commerciali nel tessile-abbigliamento con il know how di alcuni dei
marchi sportivi piu famosi al mondo, uno dei maggiori poli internazionali
dell'abbigliamento casual e sportswear: sono questi i risultati principali
ottenuti dal Gruppo Benetton nel 1997, approvati oggi dal Consiglio di
Amministrazione, che proporra all'’Assemblea Ordinaria degli Azionisti
(convocata il 27 maggio prossimo) la distribuzione di un dividendo di 525
lire per azione, che sara messo in pagamento a partire dal 22 giugno
1998.

Per quanto riguarda il Gruppo Benetton (non includendo Benetton
Sportsystem), l'esercizio 1997 ha visto i ricavi consolidati superare quota
tremila miliardi di lire, attestandosi a circa 3.100 miliardi, con un
incremento di oltre il 7 per cento rispetto all'anno precedente. L'utile
netto ha raggiunto i 327 miliardi, contro 246 miliardi nel 1996. Il margine
lordo industriale si é attestato a oltre 1.340 miliardi (+16,2%) e |l
risultato operativo €& salito a 531 miliardi rispetto ai 402 miliardi dello

scorso esercizio (+ 32 %).

Il 1997, per il Gruppo Benetton (sempre non includendo Benetton
Sportsystem) si é chiuso inoltre con un indebitamento di soli 74 miliardi
di lire, nonostante gli investimenti relativi all'acquisizione del 57 per cento
del capitale di Benetton Sportsystem (318 miliardi) e alla successiva
capitalizzazione (ulteriori 113 miliardi), dopo aver distribuito dividendi per
90 miliardi e versate imposte per complessivi 207 miliardi.
L'autofinanziamento ha raggiunto circa 800 miliardi e il capitale di
funzionamento, influenzato dall'incremento dei ricavi, € salito da 1.137 a
1.237 miliardi. Il patrimonio netto, a sua volta, é salito a 2.068 miliardi,
con un incremento di circa il 14 per cento.

Per quanto riguarda I'andamento dei mercati, nel corso del 1997 gli
sviluppi pio importanti dell'attivita del Gruppo Benetton sono stati
registrati in Europa, con un incremento complessivo del 13 per cento. |
mercati delle Americhe hanno registrato globalmente un incremento
dell'll per cento, mentre il resto del mondo ha risentito in maniera
significativa della crisi giapponese e asiatica (-11%). Tra i marchi la
maggior performance di crescita & stata registrata da Sisley mentre
Zerododici e Zerotondo, le collezioni di abbigliamento per bambini e

neonati, hanno confermato il costante sviluppo delle loro vendite.

Nel corso dell'anno é proseguito il processo di evoluzione dimensionale e
qualitativa della rete commerciale mondiale, con Il'apertura di nuovi
megastore polivalenti in alcune delle maggiori citta del mondo, in grado di



offrire collezioni complete di abbigliamento e accessori dei marchi
Benetton, e di consolidare la notorietda e l'immagine giovane, aperta e
internazionale del Gruppo.

Il conto economico (consolidato) del secondo semestre di Benetton
Sportsystem evidenzia ricavi per 552 miliardi di lire e un margine lordo
industriale di 192 miliardi, con una perdita pari a 28 miliardi. In generale i
risultati sono stati influenzati dalla forte crisi del mercato dell'attrezzo
sportivo, soprattutto in estremo oriente, e risentono del radicale processo
di riorganizzazione, avviato per integrare le competenze tecnologiche e di
ricerca dei marchi sportivi, razionalizzare le attivita produttive, ridurre i
magazzini e introdurre nuove e piu aggressive politiche commerciali,
anche mediante l'apertura di una rete di negozi Playlife destinati a
commercializzare prevalentemente abbigliamento sportivo e accessori. Si
tratta di un programma energico e impegnativo, attraverso il quale il
Gruppo Benetton intende fare dello sport uno dei punti focali della propria
attivita, i cui effetti positivi non sono previsti prima del 1999.

A causa delle imprevedibili ripercussioni sull’attivita® di Benetton
Sportsystem della crisi economico-finanziaria che ha colpito i paesi
dell’estremo oriente e’ stato necessario rinegoziare con Edizione Holding il
prezzo della residua quota del 43 per cento di Benetton Sportsystem
(acquisita nel marzo 1998) che passa cosi’ da 248 miliardi a 198 miliardi.



L’andamento dei ricavi, dell'utile e dei principali indici finanziari
1l 22 luglio 1997 la Benetton Group S.p.A. ha acquisito il 56,767% del capitale sociale della Benetton Sportsystem

S.p.A., capogruppo di una articolata struttura di societa fra le piu importanti nel settore sportivo. | prospetti che

seguono evidenziano i dati del Gruppo Benetton (B) omogenei e comparabili con il 1996 (C), e quelli inclusivi del

secondo semestre 1997 del Gruppo Benetton Sportsystem (A).

(in miliardi di lire)

1997(A) % 1997(B) % 1996(C) %  Variaz. %
Totale ricavi 3.636,8 100,0 3.089,5 100,0 2.871,1 100,0 218,4 7,6
Costo del venduto 2.105,5 57,9 1.748,3 56,6 1.716,6 59,8 31,7 1,8
Margine lordo industriale 1.531,3 42,1 1.341,2 43,4 1.154,5 40,2 186,7 16,2
Spese di vendita e generali 1.031,7 28,4 810,5 26,2 752,8 26,2 57,7 7,7
Risultato operativo 499,6 13,7 530,7 17,2 401,7 14,0 129,0 32,1
Proventi netti da coperture
valutarie 86,5 2,4 72,5 2,3 117,2 4,1  (44,7) (38,1)
e differenze cambio
Proventi (Oneri) finanziari netti (7,8) (0,2) 7,7 0,3 (12,6) (0,4 20,3 n.s.
Oneri diversi netti 41,6 1,1 28,1 0,9 49,1 1,7 (21,0) (42,6)
Imposte 236,4 6,5 246,5 8,0 206,6 7,2 39,9 19,3
Utile attribuibile a terzi 10,2 0,3 9,5 0,3 4,9 0,2 4,6 93,9
Utile netto 290,1 8,0 326,8 10,6 245,7 8,6 81,1 33,0
Indici
1997(B) 1996(C)
Risultato operativo/ricavi 17,2 14,0
Risultato operativo/capitale investito 24,4 23,5
Utile netto/ricavi 10,6 8,6
Utile netto/patrimonio netto 15,8 13,5
La situazione e ’'andamento patrimoniale e finanziario
(in miliardi di lire)
31--12-1997(A) 31-12-1997(B) 31-12-1996(C) Variazione
Capitale di funzionamento 1.648,0 1.236,7 1.136,7 100,0
Capitale investito totale 2.741,5 2.179,0 1.712,4 466,6
Posizione finanziaria netta 508,8 74,2 (133,0) 207,2
Patrimonio netto 2.030,5 2.068,3 1.820,8 247,5
Patrimonio netto di terzi 202,2 36,5 24,6 11,9

La dinamica finanziaria, che in dettaglio € illustrata dal relativo rendiconto, e sintetizzabile nei sottoindicati flussi:

(in miliardi di lire)

1997 (A) 1997(B) 1996(C)
Autofinanziamento 804,1 789,5 667,8
Aumento del capitale di funzionamento (124,1) (164,3) (32,9)
Investimenti operativi netti (91,9) (84,7) (91,2)
Acquisizione di partecipazioni e variazioni
nette in altre immobilizzazioni finanziarie (327,3) (440,4) 1,4
Pagamento dividendi (90,5) (90,5) (79,0)
Pagamento imposte (213,6) (207,3) (175,8)
Eccedenza (Fabbisogno) finanziario netto (43,3) (197,7) 290,3

N.B. (A) Dati che includono anche i saldi del Gruppo Benetton Sportsystem.



